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霍尼韦尔安全与生产力
解决方案集团
IM&S 智能制造
一站式解决方案
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霍尼韦尔智能制造一站式产品与服务

依托百年制造经验沉淀并持续创新

助力制造企业精益数字化转型，构建管理竞争壁垒

以品控、增效、降本为核心

优化制造工厂运营管理

高效利用资源，优化人员绩效

确保稳定交货，灵活应对市场波动

原料及成品可追溯，保障产线稳定运行

• 确保产品品质稳定

• 提高生产运营效率

• 控制经营成本
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汇聚全球140多家先进制造工厂的管理实践经验

霍尼韦尔卓越运营体系（HOS）– 打造差异化运营管理优势

航空航天

石油化工

装备制造

电子制造

机械加工

个人防护

传感元器件

家用电器

生产效率
持续提升

产量
可持续增加

产品品质
保持稳定

整体运营
成本可控

140+家
霍尼韦尔工厂

HOS
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霍尼韦尔先进制造工厂背后的秘密——持续高效地改善

霍尼韦尔在大中华地区拥有21家工厂，将本地经验与HOS有机结合

翻4倍

每年提升10%

+6 pts

产量 直接员工数

生产效率持续 质量/DPPM

交货/OTTR 库存/DOS

基本不变

90%

43%

霍尼韦尔安全与生产力解决方案集团苏州码捷工厂
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霍尼韦尔卓越运营体系HOS

建立在精益六西格玛基础上的

卓越管理系统

霍尼韦尔
金牌运营

用户
体验

精益

六西
格玛

运营
系统

快速
产品开发

软件

销售

生产

整
合

研
发

全流程管理，大幅改善公司业绩，提高公司管理竞争优势，更

好满足客户期望：

⚫ 覆盖从订单到回款全流程；

⚫ 完善的全套工具/推动和管理销售的衡量标准；

⚫ 经过近二十年全球跨地区、跨行业的实践检验；

⚫ 不仅着眼于实际运营流程，更重视管理体系与文化的变革和

提升。

HOS是霍尼韦尔企业核心竞争力，是运营管理的最佳实践
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1991
六西格玛

年 2004
HOS诞生
聚焦生产

年 2006
扩展到
非制造区域

年 2009
集成所有
供应链流程

年 2012
扩展到
业务流程

年

HOS

2017
聚焦关键
业务目标的改进

年

霍尼韦尔HOS的发展历程
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• 软硬件结合，端到端解决方案

• 全球领先的智能制造软硬件产品及解决方案

20亿美金

每年研发费用投入

700+

大中华区研发技术人员

140+

全球运营工厂
150+
客户分布国家数目

致力于让客户获得实际收益

为客户带来增值价值

• 协调物料、设备、能源、人员等生产资源，实现其最

大化利用；

• 提升整体生产效率，降低制造成本；

• 利用企业生产环节大数据分析，形成改善来源和决策

性依据。

霍尼韦尔拥有完善的

软硬件解决方案及丰富的项目经验

霍尼韦尔完善的

工厂运营管理经验

为制造企业带来实际价值
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WES仓储执行系统

纸箱及托盘货物输送系统

发货分拣设备、立体库

码垛及拆垛系统

CMS设备健康诊断设备

工厂自动化传感器

条码、语音、RFID设备

扫描、视觉识别设备

霍尼韦尔工业云平台（PaaS）

应用层

IOT层

生产
管理

直接员工
管理

物料
管理

设备与备件
管理

决策层

运营分析可视化平台

质量
管理

边缘
设备层

个人安全防护产品

危险气体检测设备

霍尼韦尔MOM制造运营管理系统（以HOS为核心）

数据采集及追踪设备 智能仓储系统传感器 作业者及环境安全防护设备

仓储管理系统

WMS

仓储管理
系统

WCS

设备控制
系统

语音拣选
系统

霍尼韦尔智能制造一站式解决方案

Niagara工业互联网平台，数据采集分析及数据安全系统，边缘传感装置等

Q-质量大数据中心 C-成本大数据中心 D-交付大数据中心 S-安全大数据中心

环境安全
管理
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LEAN

精益着手
定义根本原因

IT+OT

IT与OT融合
定义改善目标

组织架构与流程优化
建立标准化管理

从业务出发
提供决策支持

DATA

DRIVEN

PROCESS 

OPTIMIZATION

霍尼韦尔精益信息化优势

⚫ 卓越运营体系网格式结构

⚫ 精益和组织发展

⚫ 专业的精益成熟度评价认证体系

⚫ 卓越运营体系完整性与先进性

⚫ 卓越运营体系持续改进

⚫ 精益信息化系统

（霍尼韦尔MOM制造运营管理系统）

信息化系统管理与卓越运营管理体系促进精益信息化紧密结合

以精益改善为抓手，通过指标驱动实现自主管理让数字化转型落地
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直接员工
绩效管理系统

设备状态监测
及维护管理系统

质量管理系统

物料管理系统

安全生产管理系统

语音拣选系统

软硬结合，有效管理各关键生产要素-“人、机、料、法、环”
提升制造企业管理竞争壁垒
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围绕生产制造各个环节
进行“人、机、料、法、环”管理

设备与备件管理
提高设备使用效率，优化人机配比。

事件管理
提升异常处理效率，降低异常发生概率。

环境安全管理
安全风险识别，操作者及环境安全监控。

直接员工管理
优化人员绩效，规范操作流程。

物料管理
原料及中间体可溯源，商品批次化管理。

质量管理
物料移动可视化，移动记录清晰可追溯。
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MOM制造运营管理系统

问题解决

战略
目标

HOS

精益体系 层级会议

绩效
管理

人才
育成

组织&

变更

业务模式
&流程

6STPM

目视化

标准化 走动管理

PDCA

MOM

核心

MOM

核心

云构架

大数据

边缘计算

容器化
部署

AI

流程
引擎

数据可视
化与决策

安全管理

人员管理

物料管理

质量管理

事件管理

数字化
应用

核心
技术

基于实时数据进行
调度和管控，快速

识别偏差，并实现
预警和自主调整。

事件管理
不合格品管控，质
量监控，质量问题

持续改善分析

质量管理

生产物料协同拉动，
提升叫料效率，合

理管控库存

物料管理

工时统计等人员绩
效数据，提升人员

利用效率。

人员管理

安全风险识别，评估，
管理，能源管理。

安全管理

设备状态与KPI监
控 ， 预 测 性 维

护,TPM运维管理，
备件库存及轨迹位
置跟踪。

设备管理

实时采集生产运营数据，通过多维度指标全局监控工厂运营水
平，并对异常指标实现快速、精准决策与干预。

数据可视化与决策

设备管理
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直接员工绩效管理：多角色/多层级可视化，达到激励和持续改善目的

多角色

多维度

多层级

有效
提案数

效
率

5S
质
量

出
勤

执行
力

纪
律

安
全

其
它

管理看板

分数制

工单
完成率

一期

多维度绩效考核管理

⚫ 全方位、多维度、可自定义绩效管理工具；

⚫ 将管理方式与人员绩效管理模型有机结合；

⚫ 数据来源集成于MOM其它功能模块，避免

数据孤岛问题；

⚫ 兼具人员绩效管理结果及过程管控，帮助管

理团队识别、分析提升绩效的维度及空间

一期覆盖一线操作员工，二期扩展到维修人员，检验人员，仓库人员等

集团

工厂

部门

个人

维修人员

一线员工

检验人员

仓库人员

结果 行为

人-直接员工管理

人员
工作效率

人力资源
利用率

人员绩效
全面性
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人-仓库劳动力管理解决方案

绩效提升8%

$438K节省

绩效提升的原因

目标可视化 过程纠偏

辅导 针对性提升

激励 适当的竞争

方案价值

劳动力管理体系

⚫ 实时获取员工作业数据。

进行监测、报警

⚫ 多维度获取员工绩效数据

⚫ 基于预先设置的奖励规则，

评估绩效、进行对应的奖

励发放

⚫ 减少纸质或人工参与的时

间追踪

⚫ 自动进行时间追踪、统计

⚫ 多维度、多指标数据

分析及展现

⚫ 定制化报告生成

⚫ 基于历史数据和现实

需求，合理安排仓库

劳动力资源

⚫ 识别需要培训的员工

⚫ 评估培训进展、效果

以某200人的仓库为例，通过
实施该软件，实现：

直接员工管理

霍尼韦尔LMS 有效管理仓库劳动力，提高生产力效率、绩效
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Niagara物联网平台（组态模型，清洗处理，边缘计算，模型分析）

机-设备与备件管理

降低故障率，减少备件损耗，积累企业维修经验，将设备使用效率最大化

• 设备管理关键指标，
OEE,MTBF, MTTR etc.

• Top设备停机问题分析
• 设备保养完成状况分析
• 备品备件使用情况分析
• 服务工程师工作量与绩效分

析

• 规则性计划性维护保养
• 基于历史保养结果自适应维

护及保养
• 基于实时与历史数据分析的

预测性维护保养（CMS）

PLC/SCADA 传感器等IOT设备

维护工单

自动生成 备品备件管理

• 备品备件库存管理
• 备品备件使用与维护

工单关连
• 备件盘点

设备台账管理

• 包含设备编号、位置、
负责人、类型、品牌、
备品备件等管理信息

• 资产盘点

解决方案知识库

• 提供相关历史解决方案参考，帮助
问题快速解决

• 积累团队知识与经验，减少对人工
培训的依赖

执行结果反馈

手动触发

设备运行看板
与管理报表

自适应设备
维护管理

紧急维修

执行工作流
停机时间

设备维护
工作效率

数据分析报告
整理时间

14
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设备数据预处理，传输 设备数据接收，存储，归档

提供服务

⚫ 专家分析报告

⚫ 历史数据分析

⚫ 未来趋势预测

⚫ 设备维保建议

…

提供服务

⚫ 实时状态显示

⚫ 历史趋势查询

⚫ 波形数据查看

⚫ 状态异常邮件/短信提醒

…

⚫ 振动

⚫ 温度

⚫ 电流/电压

⚫ 转速

▪…

24小时在线 离线点检、巡检

⚫ 振动

⚫ 温度

⚫ 电流

⚫ 转速

机-CMS设备健康诊断&工厂自动化传感器解决方案
设备与备件管理

智能分析平台大数据中心或客户本地化布署

大运营维护平台
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成品出库

料-物料管理

打通仓库与生产现场，拉动式物料管理大幅提升管理效率与库存周转率

WMS

（Flux）

VoCollect

语音拣选

库存不足报警

仓储自动化系统与设备
（ Intelligrated ）

物料拣选

物料拣选

原材料入库

成品出库

事件
协同
管理
平台

物料控制
(LES)

APS *

根据物料使用进
度与生产计划，

触发叫料

• 生产计划排
程

• 生产进度跟
踪

ERP

AGV物料配送管理
（ Intelligrated + Flux LES ）

* Partner solution

将物料按计划与策略，通过AGV配送至线边
• 配送路线管理（定位技术）
• 配送策略管理

叫料单

原材料配送

缺料事件

物料拣选
准确性与效率

物料发送
效率与准确性

物料交付
周转时间

生产车间仓库

事件
协同
管理
平台
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WMS仓库管理系统 WCS仓库控制系统

设备管理
• 建立设备主数据管理

• 设备运行数据收集

• 设备故障日志

对接协议
• 设备底层PLC通讯协议

• 单片机通讯协议

• TCPIP通讯协议

SCADA

• 图形监控界面

• 设备管理现场监控

系统账号管理

• 用户权限、增加、减少

• 控制流程权限

任务管理
• 任务接收完成反馈

• 多区域任务负载均衡

• 接力拣货、多穿任务再优化

报表管理

• 任务报表、设备报表

• 效率报表

WCS

高可配置性

高可集成性

高度成熟产品化

网络化云仓

领先的技术架构

WMS

料-仓库管理系统
物料管理
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带来高速、准确、可靠的效率提升

输送机系统

纸箱、料箱、塑料袋及托盘输送机与合流系统，可

实现大流量、长运行时间及耐用性；拥有专利的积

放技术，可实现行业领先的高流量和纸箱处理能力。

控制系统

控制、支持、诊断和报告工

具的强大组合，使操作和维

护团队全面控制其系统。

仓储执行系统

基于劳动力、流程和自动化

的恰当组合，软件支持保证

了实时生产效率。

关键任务技术提供灵活性和

高流量，能够处理业内最为

广泛的产品尺寸和类型。

灵活的储存技术，为纸箱、

料箱和托盘的高密度、高容

量存取提供了自动化方案。

模块化机器人技术应用于整

箱和单件处理，有效提高劳

动效率和操作灵活性。

为生产线末端包装操作提供

高速码垛，具备行业领先的

速度，灵活性和可靠性。

分拣系统 AS/RS 解决方案 机器人系统 码垛解决方案

料-智能仓储解决方案
物料管理
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国际技术标准的托盘堆垛机，智能、高效的自动存取解决方案

料-智能仓储解决方案 – 霍尼韦尔自动存取系统
物料管理

行业领先的速度和承重，
存取高效

紧凑结构和精确运行控制
实现高存储密度

优化的立柱设计，
降低能耗并提升性能

标准软件接口，
轻松与客户现有及
其它系统集成

工厂内预安装和调试，
保证可靠性并缩短交付时间

优异的可扩展性，
有效应对未来业务增长

模块化设计和标准化生产，
保证高质量与低维护

完善的生命周期服务支持，
确保多年可靠运行
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法-质量管理

标准NCR处理流程，质量分析分析帮助持续改善

SQM

测试工站（视觉检测应用）

质量问题
监控

RTY 直通率
监控

SPC 制成过程
统计监控

不合格品
处置

缺陷分析
RCCA

返工维修

退回供应商

质量改进

• 分析工具: 6M, 5-Why, Pareto chart, 

CPK, control chart

• 根本原因分析
• 改进措施执行

改善措施跟
踪与反馈

跟踪改进措施执行效果，自动通
知负责人

质量数据分析报告

报废 ERP

测试数据上传 不合格品管理

质
量
问
题
事
件

QA 工作效率

产品良率

报废成本

20
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法-视觉检测解决方案
质量管理

3C：3C配件检测、PCB检测

汽车：涂装检测、零配件检测

医药：试剂瓶检测、胶囊检测

钢铁：钢铁表面检测

快消：密封性检测、包装检测

可由合作伙伴共同

设计完成与产线融

合的自动化设备

自动化设备

智能相机

工业级扫码终端

智能终端

缺陷检测模型

OCR 识别算法

工业级解码算法

Hon-Vision平台

基于深度学习的
霍尼韦尔视觉检测技术

人工目测痛点：

检测效率低

检测标准不一致

检测成本高

无法自动化

传统AOT设备痛点：

检测识别能力差

检测过检现象普遍

为解决生产制造检测痛点
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法-数据采集及条码识别解决方案
质量管理

质量管控 设备管控

生产流水线管控 仓库管控

制造行业专用

条码扫描器

制造行业专用

打印机及耗材

制造行业专用

移动终端

制造行业专用

RFID产品
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法-助力制行工厂进行生产及仓储管控
质量管理

HF800 固定式读码器

特点：高速读码、DPM码识别、与自动化产线无缝集成、配置简单

应用：电子制造、汽车制造、酒类、药品流水线产品自动化数据采集

PX940 工业级标签打印机

特点：高精度打印（最高600dpi）、集成条码检测、红点工业设计奖

应用：电子制造精密配件、高精度包装、汽车制造业标签打印

EDA51K 移动数据终端

特点：4G全网通、安卓Q系统、高通8核CPU、超强码能力、耐磨键盘

应用：线边库，产线质检，仓储管理，盘点，资产管理

Xenon 1900 手持式条码扫描器

特点：第七代影像技术，高速解码，可以解高密条码

应用：生产过程控制扫码、制造物料追溯扫码

23
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环-环境安全管理

自动触发

节约企业安全生产的管理成本，保证稳定生产，绿色生产

风险可视化
安全生产责任制与
风险可视化管理

风险评估
风险分级、评估、
打分、系统管理

隐患排查
隐患的排查、分类、
整改、复查

Gemba走动
式排查

视觉分析
传感监控

（危险气体等）

风险应对
措施管理

• 合规文件体系管理

• 合规活动与执行情

况管理

• 安全事故报告

• 安全生产教育培训

• 生产环境指标监控

（温湿度，PM2.5等）

• 生产能耗数据收集

（智能表计）与指标

监控（电，水，气）

• 能耗分析

• 根据历史数据与行业

指标优化能源使用配

置

安全行为率

风险评估
准确率

能耗成本

能源管理合规管理风险管理
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呼吸防护 足部防护 听力防护

身体防护坠落防护

眼脸及头部防护

手部防护 电力安全

环-个人安全防护解决方案
环境安全管理
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环-个人安全防护设备可视化监测及合规管理系统
环境安全管理

合规系统管理实时机器学习 集成其它模块

工厂入口 工作车间

+ + +

应用场景实例

仓库管理
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环-气体探测解决方案
环境安全管理

日常生产

⚫ 个人气体安全防护

⚫ 设备安全管理物联网

⚫ 高科行业特殊气体监测

危化品仓储运输

⚫ 危化品检测

⚫ 仓储安全和运输

应急救援

⚫ 园区整体安全环保监测

⚫ 移动式监测预警系统

⚫ 智慧消防救援
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为生产、环境和员工安全提供实时保障

环-REBELLION气体成像检测系统
环境安全管理

发生事件

DVR影像记录实时检测反馈

一站式软硬件部署

实时可视化分析

先进的计算和存储

全程运营技术支持

气体云成像检测

高光谱成像技术

状况分析

机器学习分析技术

• 7x24实时监控

• 室内和室外泄漏检测

• 确定泄漏源

• 气体泄漏警报

• 预防事故发生

• 实时排放数据可视化

• 总体排放概况和评估

• 监测高成本效益的排放

• 可量化的排放监测

• 减少计划外的安全和排放干预

• 降低碳排放额度和潜在罚款的成本

• 使设施更安全，从而降低财政风险

• 无需配置额外的气体检测设备

• 通过预防性维护减少停机时间

更
安
全

更
环
保

更
经
济
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霍尼韦尔传感物联解决方案 – 赋能智能制造一站式解决方案的底层技术

为家电、汽车电子、交通运输、医疗、智慧城市、工
厂自动化、航空航天、环境、物流仓储、扫码、石油
和天然气及工业等行业提供传感物联产品和应用支持、
增值组件以及定制的产品解决方案。

传感物联事业部

提供磁性传感器、开关和压力传感器、气体传感器、
颗粒物传感器，IoT方案和光学扫描引擎等传感物联
产品和解决方案；

传感器

开关和
压力传感器

物联

电子
元器件

扫码

IoT
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霍尼韦尔传感物联解决方案

航天航空 交通运输 汽车电子 工业 医疗器械 家电及
消费电子

仓储物流 环境及
油气

起落架
舱门
机翼

农用机械
装载机
挖掘机

电池安全
温度控制
电机控制

电机控制
智能表

体外诊断
呼吸机
麻醉机

家电
电机控制
智能家居

条码扫描
自助终端

空气质量
网格化检测
气相色谱仪
石油平台设备



客户应用案例：为上工申贝打造智能工厂

项目背景及客户需求

上工申贝当前已面临严峻的挑战，如产品的个性化、短交期、高质量、低

成本的压力，现有的管理模式已无法应对市场需求的快速变化和挑战，急

需引入一套先进、实践检验验证的智能工厂系统来支撑上工申贝未来业务

的发展，以构建高效、透明、柔性的智能化工厂。

霍尼韦尔解决方案

霍尼韦尔为上工申贝黄岩工厂构建了智能工厂平台，基于精益为主线，实

现自动化与信息化（ MOM制造运营管理系统）的深度融合，构建研发、

计划、生产、物流、仓储一体化协同平台，助力上工申贝实现智能化生产，

赋能上工申贝实现精益数字化转型。
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客户应用案例：为海信集团打造物联网平台

项目背景及客户需求

海信集团现有大量的自动化设备处于信息孤岛状态。

这使得企业对设备数据的价值不能有效的发掘和分

析。也不能在提高设备OEE、运维计划的制定方面，

得到有效的决策支撑。

霍尼韦尔解决方案

霍尼韦尔为海信集团打造了一站式设备全生命周期

管理系统，通过 MOM 制造运营管理系统与

Niagara 物联网平台整体解决方案，助力海信集团

实现数字化生产，赋能海信集团数字化转型。将精

益管理落地，以数据驱动业务模式创新，提升企业

整体运营效率。
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