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•   ⚚呔䭽撑㕂㹻ծ㖑倰⿺遤⚌叻ⲥ乼⡲
•   㹊倶鵂玐⚥涸ⴔ姿낉霆た㹊倶
•   ❡ㅷⴀ⾊낉霆♸梡㖞侮㹁烁⥂禹絡涸♧荝䚍ծ
•   絡♧叻ⲥ㹊梡騗禹絡ꢂ涸剣佪꧋䧭
珘㹁䚍ㄤ㸝Ⰼ䚍

㢪翫⿺⚺盗鿈꡶
•   Ꝇ䱹ⵌ㢪鿈劼匬 
•   㥵险㽷ծ嶊鿈꡶ㄤ䔲㖑佟䏎

鵘絶剪⸉
•   ㈒た剪⸉ㄤ佅䭯
•   䌢끸䊨玐䋗 / �䪮助プ
•   鵴玐港䱽
•   ➃プ㛆雲

㖞兞⻊䎾欽
•   霏毫湱Ⱒ禹絡巑渷�HIS、EMR、PACS、

RIS、LIS 瘝瘝
㛇✵㖞兞⻊涸䎾欽鍒Ɀ倰呩霽㥵�EMR ㄤ䫡椚
ㄎ〭ծ꡶犜ㄤ�HR 禹絡꧋䧭瘝瘝

•   㢴倰佅➰垷䒭巑渷⼕⥂�/ ꬋ⼕⥂涸獴⸓佅➰ծ⥌
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欽⽓佅➰ծ梡ꆄ瘝鷓䎾♶ず纈⡤涸銳 
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䫡椚ㄎ〭⿺ⰻ鿈鸑雴
•   䝖罏♸⼕䫡⛓ꢂ넞佪尲鸑
•   瑲〄✲⟝涸稒䚉ㆇ䎾⿺佹䫡
•   ꧋䧭䎯倾禹絡㹊梡⼕ծ䫡ծ䝖禹絡涸䎂徾ⴗ䰃
㹊梡氻䨻ⰻ梠㞯ծ瑟孞ㅷ餘ծ抧⯕ծ璬䋯ծ歏錠劼•   

♧⽓鸑涸꧋䧭呏䰘勉ꣳ㹊梡䘯鸟⸆腊ⴗ䰃•   
㬛⛙禹絡涸絡♧盗椚

䠭厩䱽ⵖ
•   䩛鿈嶊嫫港䱽
•   偽蝒鸑麤盗椚
•   UV抧
•   㹔ⰻ瑟孞ⲙ⻊

兰䢴⼕ꤎ



109

➃崨⠛厩彂盗椚
㼆⠛厩彂⸓䙖騟絁涸港錠ծ
䱽ⵖㄤ䫣险⟄⿺翫⸓嶊勄㢅椚կ

㢕勇꡶犜
盗椚禹絡

錠곸㸝
盗椚禹絡

㹊傞㹁⡙
禹絡

暟崨⠛厩暟盗椚
㼆⠛厩暟霋ⵆ�ⴔ碫ծ�獴⸓涸
港錠ծ�翫⸓嶊勄㢅椚崨玐կ

㢕勇꡶犜
盗椚禹絡

錠곸㸝
盗椚禹絡

RTLS 獦ꅾ䪊䲽

孞崨⠛厩鸀䖈盗椚
㼆⠛厩彂⸓䙖騟絁涸港錠ծ
䱽ⵖㄤ䫣险⟄⿺翫⸓嶊勄㢅椚կ

礵烁孞崨
䱽ⵖ禹絡

稘㢪絁
嶊嫫禹絡

嚁㸙霃㢊
䱽ⵖ禹絡

㖞兞⻊鍒Ɀ倰呩 兰䢴鵘蠒䎂〵⸔⸂넞佪䎂氋鲮䰃�꣭ ⡛ꤎ䠭✲佦〄欰 䲿⼮礵絈⻊盗椚�䲀⸓兰䢴⻊鵘蠒
兰䢴⼕ꤎ
˖��侨䰘ⴔ區
˖��瘻殜ⵖ㹁
˖��鵘蠒Ɀ瘻
˖��侨䰘Ⱏ❧
˖��䭯絯佖鵳

絾ざ㸝
˖��✲⟝盗椚
˖��㸝嶊♧⡤
˖��✲곫崵
˖��✲た鷅彷
˖��"*�㣐侨䰘
˖��䎂氋鲮䰃

兰䢴た
˖��剪⸉⡤禹
˖��㸝Ⰼ⥂ꥻ
˖��港盗ⵖ䏞
˖��䧭劥罌贊
˖��絫佪⡤禹
˖��Ɀ瘻佅䭯

嚁㸙荈䱽
�̟�霃㢊盗椚
�̟�⼕欽霃㢊
�̟�䎂氋鲮䰃
�̟�鵘遤瘻殜
�̟�蒜腊Ⲹ䱗

兰䢴腊彂
˖��峯㻋腊佪宐䎂
˖��⠏⻊腊彂盗椚䲃倶
˖��⠏⻊霃㢊乼⡲崨玐
˖��䲿⼮腊彂盗椚腊⸂

痦♲倰䎾欽
⿺㶩禹絡

梡㖞霃㢊ծ⠛䠭㐼ծ䱽ⵖ㐼瘝

♲絶✽翫烁⥂㹊梡䠭䱽涸Ⰼ鵂玐盗椚
䠭濼㽻�緸絞㽻�䎾欽㽻�

兰䢴⼕ꤎ



娀宪䌢犷⼕ꤎ䓳歏兰腊⻊禹絡고湡
䌢犷⼕ꤎ僽娀宪䋑㖈2020䎃䒓䊨涸♫㣐ⰖⰟ⽡欰ꅾ挿고湡Ղ�
❀ꤎ⚙⚥䗱⛓♧�⚺⡤絕匬✵2020䎃12剢25傈㹊梡Ⰼ㼓곝�
僽娀宪倝㟞䎂䧶絕ざծ䌢㢊䎯⡙1000䓎涸♲歌⼕ꤎկ
䌢犷⼕ꤎ⚺⡤絕匬⺫䭍꡶霏嚁ծ�⼕䪮嚁ծ�⡞ꤎ嚁ծ�䠭厩氻嚁ծ�猰灇
⿺遤佟た嚁�♧劍䊨玐䚪䒊瘰獤馄鵂22♰䎂倰碛կ�⼕ꤎ䭽撑
㣐絾ざ㼭⚁猰垷䒭鵘遤㣐絾ざ僽䭷䭽叻ⲥ♲歌⼕ꤎ涸垷
䒭䒊霃猰㹔룅Ⰼ�㼭⚁猰僽䭷⨞⠏⠛厩氻猰�䎂傞忘駈ワ鴝
㾀字㽠⼕宠䧶傞鲮⻊䧭⠛厩氻佹屛⼕ꤎկ� 侮䨾⼕ꤎⰨ㢊䧶傞
腊㢿⿺傞鲮䰃⚹Ⱏ1000䓎⠛厩氻䎯涸銳宠� 忘駈䎾㼆ⰖⰟ⽡欰
✲⟝♧紩ㆇ䎾䨾涸佹屛腊⸂կ

11 12

宨翸倝猰䪮⸔⸂♲歌⼕ꤎ佖㊤⼕毫梠㞯ㄤ盗椚宐䎂

˖��㽲꯷㼷兰腊⻊꧋䧭禹絡
˖��㽲꯷㼷Ⰶ⤀䫣险⿺歏㶩䊢刿禹絡
˖��㽲꯷㼷胜兞갉⛙禹絡
˖��㽲꯷㼷錠곸㸝港䱽禹絡
˖��㽲꯷㼷꡶犜䱽ⵖ禹絡
˖��㽲꯷㼷䒊瘰霃㢊港䱽禹絡
˖��㽲꯷㼷⠔雳禹絡
˖��⥌䜂緸絞禹絡
˖��䠭厩嚁⯕緸絞
˖��絾ざ䋒絁禹絡

˖��IPTV 禹絡
˖��歏唑❀倰㼆雷
˖��偽絁㼆雷禹絡
˖��傞ꛦ盗椚禹絡
˖��⥌䜂〄䋒
˖��氻䨻ㄎ〭禹絡
˖��䒊瘰腊署港盗禹絡
˖��䩛助爙侅䩛助㹔
˖��ⴔ霏〭〿禹絡
˖��ICU 䱲錠禹絡

˖��鳕巊偽絁ㄎ〭
˖��兰䢴굹㛔
˖��絡♧錠곸剪⸉䎂〵禹絡
˖��兰䢴た䎂〵
˖��⨢鲨盗椚禹絡
˖��鲨⡙䒸㼋⿺ぢ㼊鲨禹絡
˖��劼䨻䊨玐⿺�UPS  歏彂
˖��兰腊撑僈

㽲꯷㼷⚹䌢犷⼕ꤎ㹊倶鿈縭涸
䓳歏㶩禹絡⺫䭍㽲꯷㼷鍒Ɀ倰呩

㽲꯷㼷ꛏ㼆㹊꣢䞔ⲃ⿺氋䞔劍ꢂ涸暵婋宠絕ざ⟄䖃고湡⚥
絑낉㖈⠛絡兰腊⻊禹絡涸㛇炄⛓♳鵘欽✻雦皾�㣐侨䰘+AIOT
瘝䪮助鸑鵂兰䢴鵘蠒䎂〵⸔⸂㹊梡⼕ꤎ涸넞佪鵘蠒կ
鸑鵂㼆嵳ꆀ侨䰘ꅷ꧋ծ곫崵ⴔ區⿺兰腊䎾欽㼆䌢犷⼕ꤎ䒊瘰涸霃
㢊霃倶ծ腊彂ծⰖⰟ㸝Ⰼծ⥌䜂⻊⟄⿺⼕毫㖞兞䎾欽鵳遤絡♧鿈縭
盗椚嶊ꤑ⥌䜂㷐䀙⚹⼕ꤎ䲿⣘㽻妃⻊涸兰䢴鵘蠒鍒Ɀ倰呩կ
㽲꯷㼷ꛏ㼆䔲⼕ꤎ〄㾝涸倝䕎⸷鸑鵂넞佪涸禹絡ꢂ涸꧋䧭
鸑鵂侨䰘끮⸓⼕ꤎ涸鵘蠒盗椚⯎ⴔ罌贊䎂䧶♶ず宠絕
ざ⼕ꤎ䒊瘰暵挿⿺⼕ꤎ盗椚崨玐鸑鵂䪮助䩛媯烁⥂忘駈䭯絯佖
鵳ծ䎂䧶絕ざ⿺䘯鸟鲮䰃涸湡叻կ

兰䢴⼕ꤎ



ꅾ䎧蜟⡱㡦⼕ꤎ
蜟⡱㡦⼕ꤎ� (Raffles Hospital CQ)�ꦬ㾩✵倝⸈㗗蜟⡱
㡦⼕毫꧋㔙⛲僽⚥倝	ꅾ䎧
䧶殜䚍✽翫✽鸑爙薴고湡⛓
♧կ� 2019䎃1剢ꥥ满ꅾ䎧蜟⡱㡦⼕ꤎ㖈ꅾ䎧⚙寐倝⼓
涸姻䒭䒓⚌� 叻䘋满ꅾ䎧➢姼䭆剣✫痦♧㹻㢪㉁杝餴涸
絾ざ䚍㕂꣢⼕ꤎկ� 蜟⡱㡦⼕ꤎ䭆剣Ⰼ倰⡙涸⼕毫ㄤ䩛助
霃倶⺫䭍傈ꢂ䩛助㤛䨻ծ�❡䨻ծ�倝欰⯄ꅾ氿港䫡䨻ծ�暅
猰ծ�佞㼘猰ծ�唬낉猰ծ�蚋㷖�蠒Ⱞ㷖ㄤ䐀㢕⼕毫կ�氻䨻涸ꂁ
㢊〳⟄㰺繠❀僤紩ꂊ䏅涸叻ⲥ�忘駈䝖罏涸♶ず宠կ

㽲꯷㼷鍒Ɀ倰呩
㽲꯷㼷⚹蜟⡱㡦⼕ꤎ䲿⣘✫霃雦ծⵖ鸣䎇㸝鄳梡➿⻊兰腊✽翫⼕ꤎ涸
絾ざ鍒Ɀ倰呩կ➢欰ㄐ㸝Ⰼⵌ梠㞯盗䱽➢腊彂盗椚ⵌ剪⸉鵘蠒㽴〳
腊忘駈梡➿⼕ꤎ⥌䜂⻊盗椚涸宠Ⰼ䲿⼮⼕毫佪桧♸盗椚宐䎂剣
佪⥂ꥻ⼕⸉➃プ♸氻䝖涸⨴䐀ծ㸝Ⰼ♸莞鷓䏞կ

㹐䨪佐渤
〳ꬑ珘㹁
㽲꯷㼷⚹ꅾ䎧蜟⡱㡦⼕ꤎ䲿⣘痗ざ㕂꣢錞薴涸嚁㸙荈䱽ծ♧⡤⻊㸝
❡ㅷ⿺鍒Ɀ倰呩㸝禹絡㼜錠곸港䱽ծ꡶犜禹絡瘝侨䰘꧋䧭侮ざ烁
⥂侨䰘佐꧋ㄤ盗椚涸絡♧䚍� ➢罜㹊傞港䱽ぐ⚡⼓㚖㼆稒䚉✲⟝⡲ⴀ
䘯鸟ㆇ䎾烁⥂㔩⼓ⰻ暟餴♸➃プ涸㸝Ⰼ䚍կ
㹐ⵖ⻊❡ㅷ
㽲꯷㼷⚹⼕ꤎ䲿⣘氻䨻�Code Blue  䎾䚉禹絡⽰氻➃㖈ⴀ梡䗱腮邝番
涸稒䚉䞔ⲃ♴ꅷ欽涸䚉佹鄳縨烁⥂⼕䫡➃プ㖈痦♧傞ꢂ㼆氻➃ꅷ》䚉佹
䲃倶剣佪㹊梡氻➃䫣险涸ⴔ紩盗椚կ
넞佪蒜腊
㽲꯷㼷⚹ꅾ䎧蜟⡱㡦⼕ꤎ䲿⣘⚁⚌䪮助ծ㸝鄳ծ꧋䧭⟄⿺絶䫡瘝♧畀
䒭鍒Ɀ倰呩� 㼜⼕ꤎ䒊瘰涸霃雦ծ㸝鄳ծ鵘蠒⟄⿺絶䫡⻊籖⚹皍荝⸂
✵䲿⼮㽠⼕梠㞯⸔⸂Ⱖ㹊梡兰腊⻊鵘蠒盗椚կⰦ⚥㽲꯷㼷䲿⣘涸
侮⡤嚁㸙荈䱽鍒Ɀ倰呩剣佪蒜溁腊彂盗椚䧭劥կ
〳䭯絯⻊〄㾝
㽲꯷㼷涸⚁㹻㔙ꢭ⠔㼜䨾剣嚁㸙侨䰘ㄤ⥌䜂鲮」⚹蒜溁腊彂ㄤ鵘蠒䧭
劥涸〳遤倰呩♶倗⠏⻊腊佪♸鵘蠒倰䒭կ㖈侮⚡嚁㸙欰ㄐワ劍ⰻ
㽲꯷㼷涸⚁⚌㔙ꢭ⛲㼜㹊傞鷅驶ꅾ䎧蜟⡱㡦⼕ꤎ涸腊彂⢪欽ㄤ鵘蠒朐ⲃ
⿺傞〄梡곿䎇䲿⣘絶䫡⥂Ⱞ涸湱Ⱒ鍒Ɀ倰呩溫姻㹊梡嚁㸙⠏⻊鵘遤ծ
⠏葻朐䙖鵘蠒⥂霆Ⱖ〳䭯絯䚍〄㾝կ

˖��絾ざ䋒絁禹絡
˖��雦皾劼緸絞禹絡
˖��IPTV 禹絡
˖��❀倰㼆雷禹絡
˖��侨㶶錠곸港䱽禹絡�
˖��䊢刿盗椚禹絡
˖��꡶犜盗椚禹絡
˖��⼕䫡㼆雷禹絡
˖��ICU 䱲錠禹絡
˖��傞ꛦ禹絡
˖��玐䱽❜䰃劼禹絡
˖��偽絁緸絞禹絡
˖��⥌䜂〄䋒禹絡
˖��胜兞갉⛙禹絡
˖��㸝䫣险禹絡
˖��⨢鲨㖞盗椚禹絡
˖��腊彂盗椚禹絡
˖��⦫霏〭〿禹絡
˖��㮰⯄游禹絡
˖��䓳歏劼䨻禹絡

13 14

ꅾ䎧蜟⡱㡦⼕ꤎ㹊倶
鿈縭涸䓳歏㶩禹絡
⺫䭍

⚥㢪椚䙁輑ざ㢴⯋⻊兰䢴⼕ꤎ忘駈䊵䒗⻊宠



㽲꯷㼷兰䢴⼕Ⱞ爢⼓鍒Ɀ倰呩

㽲꯷㼷㛇✵⚥㕂涸�9073 Ⱞ罈垷䒭涸곝㽻霃雦
䭷䒸♴⟄兰䢴⼕Ⱞ爢⼓⚹呍䗱㔵絗♶ず罈
䎃➃涸宠➢㹻㾩ծ⼕䫡➃プծ爢⼓䊨⡲➃
プㄤ盗椚罏瘝㢴錭䏞䩧鸣Ⰼ倰⡙涸⟟⧩⡤禹
⯎ⴔ罌贊鷓罈䚍ㄤ絑崸䚍⟄䒊霃䩧鸣梠㞯莞
鷓ծ欰崞⤑䰦ծ㸝Ⰼ넞佪ծ絑崸蒜腊涸〳䭯絯
〄㾝涸兰䢴⼕Ⱞ爢⼓կ

罈➃剪⸉涸呍䗱
ӗ♶ず碫㘗涸罈➃➝䫡罈➃ծ➝⸔罈➃ծ荈椚
����罈➃䊵䒗⻊剪⸉
ӗ㷍蒜䚍⿺㢴呋䚍涸㬛⛙欰崞⿺餤䗱撑俱
ӗ⤑䰦涸霏毫⿺鲮霏剪⸉
ӗ⸓湱㹆⿺⦫뚁⻊宠涸♶倗㟞⸈
㹻㾩妃紩剪⸉剪⸉㼆韌
ӗ㸝䗱䩯➰
ӗⰢ岤痗ざ罈䎃➃涸莞鷓ծ⨴䐀ծ㸝Ⰼ涸梠㞯
ӗ⤑䰦㢴呋涸尲鸑ㄤ❜鸑
爢⼓䊨⡲➃プ⺫䭍㸝⥂ծ暟⚌瘝
ӗ絶䫡爢⼓涸㸝Ⰼ⿺梠㞯
ӗ盗椚爢⼓ぐ碫㘗霃倶ㄤ餴❡
ӗ✲⟝ㆇ䎾⿺곫险烁⥂➃ծ餒ծ暟涸㸝Ⰼ
ӗⰻ㢪鿈涸⥌䜂鸑
ӗ꣭⡛傈䌢♶䗳銳涸嵠餩㹊梡⡛焫爢⼓
盗椚罏爢⼓盗椚㽻
ӗ㹊梡罈➃㸝䗱Ⱞ罈ծ㹻➃佞䗱䩯➰
ӗ爢⼓涸侮⡤鵘蠒ծ盗椚ㄤⱿ瘻
ӗ侨䰘끮⸓盗椚佪桧涸䲿⼮ㄤ剪⸉涸䭯絯佖鵳
ӗ㹊梡〳䭯絯〄㾝ㄤ⡛焫鵘遤涸兰䢴⼕Ⱞ爢⼓
⼕䫡➃プ
ӗ㹻䏭⼕欰剪⸉
ӗ傈䌢ꥥ霄⿺⨴䐀雵䔶EHR
ӗ꡶䚉霏ծ氻䨻ծ䐀㢕⿺鲮霏
ӗ傈䌢⨴䐀兜⿺

罈䎃➃

⼕䫡
➃プ

㹻㾩 爢⼓䊨
⡲➃プ

盗椚罏

ꥥ满⚥㕂➃〡涸罈륁⻊� 䧮㕂䊺䲿䎇⸈鸟鵳Ⰶ罈륁⻊爢⠔կ� 곫雦
2025 䎃Ⰼ㕂�60 㿨⟄♳➃〡⚹�3 ➉�⽑䚪➃〡嫱ꅾ�20%կ�⿺荛
2050 䎃�罈륁⻊玐䏞鹦鵛䚪➃〡涸�1/3�➃〡錞垷鴪�4.9 ➉�Ⱞ
罈涸⣘濨湽㼜䭯絯䲀⸓Ⱞ罈㖑❡錞垷⻊♸❡⚌⻊涸〄㾝兰䢴
Ⱞ罈爢⼓涸䒊霃㼜䧭⚹㣐⸷䨾馋կ

�侨䰘勻彂㕂㹻絡雦㽷
15 16



岲䐀⛓㹻�˖�嘽㔩Ⱞ罈爢⼓
岲䐀⛓㹻㔵絗岲䐀⛓㹻鸣庛꼕涸㹻ծ䒓佞涸㣐㷖ծ⠏꧈涸崞⸂⚥䗱ծ넞ㅷ餘⼕毫⥂⨴⚥䗱ծ
鳊礵牟ㄤ䗱抳涸㹻㔩鸣鳊涸❀⡙♧⡤Ⱞ罈欰崞倰䒭䩧鸣⦫뚁䒭⼕Ⱞ爢⼓կ
岲䐀⛓㹻v嘽㔩⡙✵娀宪䋑⚎廩넞倝䪮助䒓〄⼓⯕靽呍䗱㖑媯嫸龇㣐⚎廩弪㖑Ⱆ㔩
♲梠廩嗃鄄銻渷欰䙖梠㞯⠏馊կ騄猌娀宪䋑呍䗱⼓㚖�20 ⴔꛦ鲨玐㢴勵䘯鸟騟緸湬
鴪娀宪♲ꞏկ騄猌꣡鵛涸鿈溁㾩♲歌絾ざ⼕ꤎず崸⼕ꤎ⯕靽ꤎ⼓ծ⼶嶹娀ꛩ䚪ꤎ瘝㖲紨
20 ⴔꛦ鲨玐կ岲䐀⛓㹻v嘽㔩崞⸂⚥䗱歋傈劥㕂㹈紩䒊瘰霃雦㣐䋗灇グ霃雦〳䲿⣘紨
670 䨪杝用欰崞Ⱞ罈⽀⯋ꂁ縨✳紩䐀㢕⼕ꤎㄤ紨�310 䓎䐀㢕䫡椚䎯⡙կ
㽲꯷㼷兰腊禹絡㹊倶
˖��緸絞霃㢊禹絡
˖��絾ざ䋒絁禹絡
˖��錠곸港䱽禹絡
˖��꡶犜禹絡
˖��Ⰶ⤀䫣险禹絡
˖��⨢鲨㖞盗椚禹絡
˖��嚁㸙荈䱽禹絡
˖��偽絁㼆雷禹絡
˖��⥌䜂〄䋒禹絡
˖��腊彂盗椚禹絡

˖��劼䨻䊨玐
˖��♶ꢂ倗歏彂(UPS)禹絡
˖��䊢刿禹絡
˖��歏㶩㔵吃禹絡
˖��兰腊⻊禹絡꧋䧭
˖��Ⱞ罈爢⼓稒䚉佹⸔㼆雷禹絡
˖��Ⱞ罈爢⼓偽絁㹁⡙⿺㹔ⰻ崞⸓港䫡禹絡
˖��䱗ꢭ〭〿盗椚禹絡
˖��歏唑❀倰㼆雷禹絡

呩⢾♧錢

⚥㕂⼕㷖猰㷖ꤎ⻌❩⼸ㄤ⼕ꤎ鲮⻊⼕㷖絾ざ嚁
⚥㕂➃字鍒佞ⱙ䚪⼕ꤎ
⻌❩⼕ꤎ
㣔峸䋑痦♧⚥䗱⼕ꤎ
⻌❩ず➋㛔⥂㹁湬ꦬ⚥⼕⼕ꤎ
㣔峸⼕猰㣐㷖䚪⼕ꤎ瑟度⼕ꤎ✳劍
銯㸝ㅨ➃字⼕ꤎ
꣹銯溁➃字⼕ꤎ
꣹銯溁⚥⼕⼕ꤎ
銯㸝銯❩⼕ꤎ꡶霏嚁
⻌❩⚥㕂⼕㷖猰㷖ꤎ胅泿⼕ꤎ⡞ꤎ絾ざ嚁
⻌❩⼸ㄤ⼕ꤎ銯ꤎ꡶霏嚁佖鸣䊨玐
⻌❩⯄留⼕ꤎ
㿋⚎胿ⵄ⼕ꤎ

娀宪䌢犷⼕ꤎ
娀宪菔㣔㙹ず崸⼕ꤎ
娀宪痦♧➃字⼕ꤎ
鲮⻊⼕㷖㕂㹻ꅾ㣐猰䪮㛇炄霃倶♳嵳ꢃ遤㛇㖑
♳嵳划䕧⼕ꤎ
♳嵳岲ㄤ㙹胅泿⼕ꤎ霃雦
ꅾ䎧蜟⡱㡦⼕ꤎ

♳嵳蜟⡱㡦⼕ꤎ
偽ꝩⳭ㹆⼕ꤎ
㎗ⰣⳭ㹆⼕ꤎ
匆䊜嵄寐⼕ꤎ
匆䊜嵄寐⯄留⼕ꤎ
匆䊜嵄寐랕䀵⼕ꤎ
匆䊜嵄寐痦✳⼕ꤎ
䧭鿪䋑痦♲➃字⼕ꤎ倝⡞ꤎ㣐嚁
䧭鿪痦♲➃字⼕ꤎ
⽂❩렽嚁⼕ꤎ蔼徝ⴔꤎ
ざ肍猌㶩⼕㷖⚥䗱⼕ꤎ
♳嵳륫⼶⼕ꤎ嶊佖鸣
♳嵳⚎倰⼕ꤎ
♳嵳⽇昶⼕ꤎ
嵄寐⼕ꤎ
嵄寐㣐㷖痦✳꣡㾩⼕ꤎ
嵄寐溁用ず䗞⼕ꤎ

䧭鿪♰鴪�UPMC 㕂꣢⼕ꤎ
犷䊜犷䒊溁用⼕ꤎ
犷䊜痦♧⼕ꤎ
䎛䊜痦♧⼕ꤎ
⾺꡶㣐㷖꣡㾩䗱過盗氻⼕ꤎ冷⾺꡶䋑䗱腮⚥䗱
棟嵳䋑㦀䎓⥂⨴ꤎ

犷䊜㦀䎓⥂⨴ꤎ倝ꤎ
⚥⽂㣐㷖廭꧈⼕ꤎ侅㷖猰灇嚁帿㖕䋑埇䀔➃字
⼕ꤎ
䎛䊜䭱綁倝㙹絾ざ⼕ꤎ고湡♧劍
⡱㿋곡䗞呟崍⼕ꤎ
餥랶㕂꣢䚪⼕ꤎ餥䊜㦀㥎⯄留㕂꣢⼕ꤎ
帿㖕犷歊⼓⚥⼕ꤎ
帿㖕犷歊⼓➃字⼕ꤎ
䎛䊜殣猉⼓⚥䗱⼕ꤎ瀖嚁ⴔꤎ
帿㖕䋑⨴㸌⼕ꤎ
䎛䊜殣猉⚥䗱⼕ꤎ
䎛銯㡫偛荈屛⼓➃字⼕ꤎ
⻌㣐帿㖕⼕ꤎ
帿㖕娀险⼕ꤎ

♳嵳歋歋Ⱞ罈ꤎ
岲䐀⛓㹻娀宪嘽㔩
岲䐀⛓㹻匆䊜㣐幡靽
岲䐀⛓㹻蔼䊜゠㔩
岲䐀⛓㹻㸌岚嶑㔩
岲䐀⛓㹻ざ肍䗩㔩
岲䐀⛓㹻ꅾ䎧庂㔩
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兰䢴⼕ꤎ


